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Cina in porto a Savona

11 colosso Cosco compra il

40% dello scalo di Vado per 7,1 milioni

a fianco dei danesi di Maersk. Punta alla leadership mediterranea

PaoLo PrraLuca

sia destinata a "sparire” come dico-

no in citta o a confluire in quella di
Genova come dicono nei ministeri romani,
—esulla deroga al "matrimonio" il ministro
delle Infrastrutture Graziano Delrio dai noi
interpellato lunedi su una eventuale proro-
gaharisposto «molto presto saprete tutto»—
il porto di Savona piace ancora.
Atal punto, che dopo che voci di vari interes-
samenti si susseguivano da tempo, la Cosco,
colosso cinese del trasporto marittimo, hare-
50 noto ieri di aver rilevato tramite una con-
trollata il 40% di Vado Holding dal gruppo
Maersk per 53 milioni di euro. Cosco si tro-
vera cosl un nuovo terminal container, che
saraultimatonel 2018, con capacita iniziale di
600mila teu e 900mila a pieno regime. LChub
& in costruzione nella rada di Vado - il porto
satellite di Savona - ed & un intervento in li-
nea con le strategie di sviluppo di crescita al-
I'estero e il rafforzamento del network di ter-
minal container. A luglio Cosco ha conqui-
statoil controllo del porto greco del Pireo, mos-
sa strategica per le rotte commerciali tra Asia
ed Europalungola "One Belt, One Road", vo-
lutanel 2013 dal presidente cinese Xi Jinping.
Cosli Cosco diventa azionista della piattafor-
masavonese al fianco dei danesi diApm ter-
minals del Gruppo Maersk, acquisendo il
40% della societa che gestisce la piattafor-
ma Maersk, mentre la quota di maggioran-
za, 1150,1% resta ai danesi di Apm terminals
e il restante 9,9% va al porto di Qingdao. Ed
elaprimavoltadiun gruppo cinese nella ge-
stione di un porto in Liguria. Il valore dell'o-
perazione si aggirerebbe attorno ai 7,1 mi-
lioni di euro per Cosco e 1,7 per Quingdao.
Investimento che non deve sorprendere dal
momento che quelli diretti all'estero di na-
tura non finanziaria crescono a ritmo spe-
dito: +53,7% nei primi
nove mesi del 2016, a
882,78 miliardi di yuan

N onostante la sua Autorita portuale

Linvestimento

Paese. Conil terminal container diventiamo
porta d'ingresso per merci che non fanno
transhipment e I'operazione puo essere un
volano per nuove aziende». Miazza, ricorda
che l'autorita portuale di Savona sta inve-
stendo «800 milioni in
cantieri aperti, 500 pub-
blicie300 privati» per far

(134 miliardi di dollari). lacapacitadila-
Elinteresse di Pechinoe voro dello scalo.
suun hub che a Savona Il presldeme dell’Autorita, Sulla portualitaligure in-

¢ contestato dagli am-
bientalisti nonostante la
disastrosa situazione e-
conomicaed occupazio-
nale. Sia come opera, vi-
sta come intervento de-
turpante, sia come modalita costruttiva che
ha subito varianti in corso d’opera (in atte-
sadel Via) passando dai cassoni in cemento
al classico riempimento a mare.

«Larrivo diun investitore cinese—commenta
il presidente della Savona Port Authority,
Gian Luigi Miazza - & un buon segnale per il

Miazza: puo essere volano
per nuove aziende

terviene anche il presi-
dente della Regione, Gio-
vanni Totti, il quale au-
spica una rapida solu-
zione per la governance
diGenovaelamentache
« porti liguri non hanno quello sprint che
dovrebbero avere: ci sono - dice - soldi fer-
mi nei cassetti, appalti da fare, concessioni
darinnovare e c'¢ da rimettere in moto una
macchina che & la prima della Liguria e la
prima industria del Nord Italia».
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Hotel. L'indebitata Boscolo verso la vendita
all’americana Northwood per 400 milioni

esclusiva I'acquisto del gruppo Boscolo,

la catena italiana di hotel di lusso con-
trollata dai tre fratelli Boscolo. E quanto e-
merge dopo che si erano fatti avanti per rile-
vare il gruppo alcuni investitori soprattutto e-
steri. Lesclusiva dovrebbe chiudersi per fine
mese. Se la trattativa andra a buon fine la ca-
tena di alberghi, gravata da 350 milioni di de-
biti, finira in mano straniera.
Tllavoro & stato complesso, ma alla fine I'ope-
razione andrain portoep: llasommita

I Ifondo americano Northwood trattera in

IL SUMMIT

La via ferroviaria della seta passa da Torino
La Tav colleghera I’Atlantico e il Pacifico

Con un tocco di understatement, la chiamano "metro” euro-asiatica, ma la via ferroviaria
della seta é I'infrastruttura che permettera alla Tav Torino-Lione di entrare veramente nei
grandi flussi commerciali tra Atlantico e Pacifico. Se ne parlera oggi a Torino, in corso Regina
Margherita 163, per iniziativa di Mir Initiative, rappresentata da Ernest Sultanov. Si
confronteranno il direttore generale di Telt MarioVirano, Bernhard Kunz, Direttore di Hupac,
Eugenio Muzio, gia Ad di Cemat e Ad di Combitec, Giuseppe Sciarrone, fondatore di Ntv e
Ad di Isc, Eugenio Novario, vicepresidente del consorzio IEA e responsabile della filiale
italiana del Forum delle citta della Via della Seta ferroviaria; Boris Levin, rettore della facolta
di Ingegneria del Moscow Institute of Transport e Paolo Foietta, Commissario Straordinario
del Governo per I'asse ferroviario Torino-Lione. Una tavola rotonda che servira a fare il punto
su un progetto che coinvolgera cinquanta grandi citta dall’Estremo Oriente alla penisola
iberica, passando per le Alpi, e che permette di sviluppare I'interscambio attraverso le nuove
linee ad alta capacita e una rete di centri intermodali in grado di abbattere le distanze (e
soprattutto i costi) su migliaia di chilometri. Non & un progetto sulla carta: sono gia stati
pred\spostl i mezzi per trasferire su rotaia il traffico merci che dall’Europa oggi arriva al porto

diSan ; si lavora sul cc

to tra Kazan e Harbin, sia per le merci che per le

persone; sono in corso gli accordi per connettere i flussi Hupac tra la Cina e Rotterdam.
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La tendenza

Online ma senza frenesia
Cosli la moda italiana
affronta la sfida digitale

CATERINA MacoNI
Miano
enuovesfidedellar estonol'in-
L dustria del lusso: da]lo itlleallapmduzmne, dalladi-
stribuzione al marketing. Il lusso si & fatto 4.0. Ma i
grandi brand che animano questo mondo non sono sem-
pre convinti circala direzione che che sta prendendo il mer-
cato: non tutte le ultime grandi innovazioni hanno infatti
la stessa accoglienza. Quello che & emerso dal Milano fa-
shion global summit organizzato ieri da Class editori & che
traibig del lusso del made in Italy trapela un cauto ottimi-
smo sul fronte digitale.
Partiamo dai dati: secondo una ricerca di The Boston Con-
sulting Group il 44% dei beni di lusso nel mondo & acqui-
stato nei negozi, il 5% online e il 10% negli showroom. Ma
ben il 40% delle vendite & influenzata dall’online. Il cliente
siinforma, confronta, cerca, prima di comprare anche nel
punto vendita fisico. Da sei annil'e-commerce connette la
vendita fisica al digitale. < un processo che non si vuole ri-
fiutare - dice il ceo di Prada Patrizio Bertelli - ma I'intera-
zione deve essere armonicay. Il digitale «& fondamentale»
ma non deve diventare «una corsa al west»: la priorita ri-
mane «far quadrare i conti». Della stessa idea Brunello Cu-
cinelli, ceo dellomonimo brand: «Non sappiamo l'entita
dell’e-commerce, né dove andra. Limportante & esserci».
Come? Attraverso un proprio canale o tramite il multibrand.
E qui sta il vero nodo della questione, perché i nomi italia-
ni del lusso sono un passo indietro come piazzamento sui
portali di e-commerce online proprio perché vogliono af-
fidarsi a chi tuteli il loro marchio, trasmettendone i valori:
i numeri della contraffazione fanno infatti molta paura.
Quello che comunque emerge essere un valore da difen-
dere nell'epoca digitale & la sinergia «in azienda tra mac-
chine e persone, che sono insostituibili» e garanzia di qua-
lita, dice il presidente di Tod’s Diego Della Valle.
E quindi spazio si a stampanti 3D coi loro prototipi di abi-
ti e scarpe, ai social che moltiplicano la visibilita, all'inter-
net delle cose che nei negozi amplifica I'esperienza del-
I'acquisto, la sempre maggiore personalizzazione del pro-
dotto resa possibile dalle tecnologie e la profilazione dei
clienti usando i big data. Ma il lusso ¢ dettato anche da al-
tre logiche: una su tutte quella appunto della qualita. Per
questo davanti al "see now buy now" che piace negli Usa—
acquistare subito dopo la sfilata i capi presentati —i brand
delmadein Italy fanno muro. Per il presidente della Camera
nazionale dellaModa Carlo Capasa & un fenomeno che «va
bene per chi crea prodotti "bassi" ispirandosi a quello che
c’ein giro», manon per il lusso. Che ha dei tempilegatiau-
na produzione di eccellenza.
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ca 300 milioni, troppo difficile da
re solo con la ripresa dei margini (28 milioni
I'Ebitda 2015 su un fatturato di 180). Il pas-
saggio di proprieta servira a risolvere total-
mente I'esposizione, compresa quella verso
Varde dal quale, dopo aver rilevatoititoli di U-
nicredit, Unipol e Banco Popolare, sarebbero
poluu giungere rischi di scalata del debito.

dei «5 Stelle» di Boscolo Hotels sara alzata la
bandieraastelle estrisce. Northwood, fin dal-
I'inizio dato per favorito nella competizione
conaltri4 pretendenti (Starwood, Blackstone,
Kildaire e Varde, che aveva gia rilevato il 33%
del debito), si ¢ aggiudicato il diritto a tratta-
re in esclusiva fino a fine ottobre con il grup-
po di Padova I'acquisizione di 7 alberghi cin-
que stelle per 400 milioni. I dettagli sono rife-
riti da Mediobanca che ha trovato la quadra

ono i cing lle di
Venez:a (Hotel Dei Dogi), Roma, Firenze, Pra-
ga, Nizza, Budapest e Milano, quest'ultimo in
gestione. Perlaloro gestione sara costituitau-
na societa ad hoc con capitale di 10 milioni
partecipata al 75% dalla famiglia Boscolo (al-
meno, da chi frai membri scegliera di entrar-
ci) e per il rimanente dalla stessa Northwood.
Arispondere al socio americano sara Giorgio
Boscolo.

CONFSERVIZI CISPEL
TOSCANA
AVVISO PER ESTRATTO
GONFSERVIZI GISPEL TOSCANA he
gunblicato sula GUUE /139 ol
8890501 T-bando di gara per a
roceina aports ormira coletiva

& Speciaits medicinal (3 classe A ¢
C), medicinali nit

AGENZIA DI TUTELA DELLA
'SALUTE DELLA BRIANZA

JANDO DI GARA A RA APERTA
ESTRAT
LATS della Brianza indice procedura
perta in forma consorziata, ai sensi
dellart. 59 del D.Lgs. 50/2016, per
riennale del servizio di
del

dala L. 149/05 e s.m.i., farmaci e

rimedi omeopatici, parafarmaci, inclusi
i dietetici e i prodotti destinati_ad
alimentazioni speciali

patologie (celiachia
nefropatia), iintegratori alimentari

abete,
suddivisa in 4 lotti, base d'asta
171.226.927,50. Termine per la
preseniazions domande  di
partecipazione 2.1 2016 h. 12,0

documentazione  disponibie sl sio

S o Sergarior dels Briansa,
ol nsubro. doth Montagna, di Pavia ¢
della Val Padana. Importo presunto

PROVINCIA DI BRESCIA
AVVISO DI GARA

E’indetta per il 24/11/2016 h 9:30 in
Brescia — Palazzo Martinengo, via
Musei 32 - la procedura aperta per i
“Servizio di trasporto scolastico per
alunni residenti nel comune di Roc-
cafranca (Bs)" - CIG: 6791239386".
Termine ricezione offerte: 18/11/2016
10:30. D¢

CIG: speciict nel Disolnare di ara

o ore 1500 o0 117076 mediarte 1
di

prescrizioni del bando di gara, che puo

Alfredo Be Gioiame Vitolo

essere visionato sul sito internet
it

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO.
DOTT.S5A VIVIANA VIRGILIO

su: www.provincia brescia.it
Bando pubblicato sulla G.U.R.I. .
del 14/10/2016.

IL DIRIGENTE DEL SETTORE
STAZIONE APPALTANTE—
CEN E UNICA DI
COMMITTENZA DI AREA VASTA
(DOTT. RICCARDO DAVINI)

Avvenire Nuova Editoriale Italiana S.p.A.
Privacy - Banche dati di uso redazionale
(articolo 2, c. 2, del Codice deontologico dei giomalisti)

In relazione al Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 (Codice in
materia di protezione dei dati personali) e ai sensi dell’articolo 2, se-
condo comma del Codice di deantologia dei giornalist relativo al tratta-
mento dei dati personali nell'esercizio dellattivita giomalistica, Avvenire
Nuova Editoriale Italiana S.p.A.

comunica

1. che, presso le redazioni situate in Piazza Carbonari 3 - 20125 Milano
e presso la sede in Piazza Indipendenza 11/B - 00185 ROMA, sono pre-
senti banche dati di uso redazionale nelle quali sono raccolti dati per-
sonali e sensibili

2. che - per far valere i diritti di cui allarticolo 7 (Diritto di accesso ai dati
personali ed altri diritt) del D.Lgs. 196/2003 - & possibile rivolgersi al
Responsabile del trattamento dei dati personali contenuti negli archivi
sopra indicati per o svolgimento delle proprie mansioni presso la sud-
detta sede di Piazza Carbonari, 3, 20125 Milano.




